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2014年，“网络电影”正式推出，
早期被称为“网络大电影”，简称“网
大”。相比院线电影，网络电影具有制
作和发行周期短、受众自主选择空间
大，观影成本低，受众间的互动性强等
优势。但不同于院线电影有着成熟的
管理机制和商业模式，网络电影在诞
生初期，由于进入门槛较低，网络电影
主创人员素质普遍不高，很多没有经
过专业的影视教育。过分追求商业利
益，也让创作者们心浮气躁，缺乏对作
品的艺术追求。

2019年，国家广播电视总局发布
《关于网络视听节目信息备案系统升
级的通知》，规定网络电影须取得规划
备案号、上线备案号以及通过两次公
示后才可上线，以“统一备案”的形式
推动网络电影正规化。2019 年 10
月，在首届中国网络电影周上，中国电
影家协会网络电影工作委员会联合爱
奇艺、腾讯、优酷三大网络平台向全行
业倡议，以“网络电影”作为通过互联
网发行的电影的统一称谓。随着网络
电影管理机制不断完善，市场发展逐
渐成熟，网络电影的内容制作、商业模
式等发生了巨大的变化。已经进入第
十个发展年头的网络电影，正迈入高
质量发展的新阶段。

减量提质、降本增效
产业格局在探索中重塑

近年来，从整个中国电影产业来
看，市场增长速度明显放缓，因为疫情
的影响，让市场呈现不稳定、票房疲
软、片量减少、资本退潮等连锁反应。
网络电影虽具有线上发行的优势，但
受新片供给不足等因素影响，也遭遇
了诸多困境。

2020年疫情以来，加速了传统院
线电影向线上的转移，我国网络电影
也在特殊时期迎来新机遇。2020年，
《囧妈》和《肥龙过江》相继转网播，网
络电影分账票房破千万影片有78部，
较 2019年暴增 156%，其中《奇门遁
甲》《鬼吹灯之湘西密藏》《倩女幽魂：

人间情》三部影片突破5000万，疫情
下的“宅经济”红利，促使网络电影加
速发展。

但是，今年开年以来，相比院线电
影的强势复苏，我国网络电影市场也
稍显冷清。公开数据统计，2023年第
一季度共有12部网络电影票房超千
万，其中包括3部以PVOD模式（高级
点播服务模式）上线的网络电影，和去
年同期的13部基本持平，但影片备案
数量在急剧减少。

网络电影上线数量减少的同时，
更多影片采取拼播模式。平台和观众
对网络电影的内容品质要求提高，片
方对影片的制作质量也更加重视，新
项目开发趋于谨慎，内容打磨和制作
周期增长。数量减少的同时，质量效
能开始显现，对观众的吸引力也在增
强。

在投资热潮逐渐退去，市场趋于
冷静成熟的当下，经历十年发展的网
络电影，需要在减量提质、降本增效中
调整和探索，重塑产业发展格局，应该
说也获得了很好的“蛰伏蜕变”的发展
机遇。下一步还需思考如何在高质量
发展的基础上，促进高水平开放，加强
网络电影的国际传播能力建设。

题材多元、风格多样
内容质量精品化发展

面对仍未完全回暖的市场环境，
以及短视频对注意力经济和流量资源
的抢占，持续产出优质作品才是网络
电影的立足之道。积极探索不同题
材、类型和风格，深耕垂直细分赛道，
多元化、精品化发展已成为行业共
识。近年来，网络电影在创作表达上
不断推陈出新，很多影片在故事内容、
服化道具、动作设计、视觉特效上表现
亮眼，频频“出圈”引发热议。多元化
的题材和类型创新，给予观众惊喜，给
予市场信心，也在逐渐改变人们对网
络电影品质不佳的刻板印象。

借助建党百年、迎接党的二十大
等重大历史节点，重大主题、主旋律作

品成为网络电影创作的新风向。比
如，入选2022年“青春中国梦”网络视
听精品创作项目的作品，《特级英雄黄
继光》《浴血无名川之奔袭》聚焦抗美
援朝战争，展现革命英雄人物身上的
优良品质；《排爆手》表现武警战士用
生命守护生命的牺牲精神；《以青春之
名》用5个故事塑造不同年代，不同领
域奋斗的青年群像；《抬头见喜》用幽
默的创作手法，表现中国人的家庭亲
情和伦理道德，以小人物的故事引发
观众共鸣。这些影片用主旋律创作打
造网络电影的“新主流”作品，在提升
创作质量的同时，体现主流价值，弘扬
时代精神。

随着制作质量的提升，网络电影
在题材、风格和类型上出现细分和杂
糅，青春、爱情、悬疑、科幻、动作、军事
等多种类型呈百花齐放的态势。
2022年网络电影作品中，喜剧片《东
北告别天团》极富东北特色的幽默，笑
中带泪，充满温暖和真情；武侠片《目

中无人》再现传统经典武侠的风骨，成
为口碑与票房俱佳的代表作；悬疑片
《山村狐妻》剧情层层反转，情节跌宕
起伏，展现出独特的东方民俗气质；主
旋律《特级英雄黄继光》中英雄人物不
惧牺牲的壮举，引发观众强烈共鸣，创
造了豆瓣8.1的年度最高分。凭借精
益求精的制作，艺术的创造力和想象
力，轻松幽默、严肃沉重、青春飞扬、激
烈刺激等不同的创作风格，网络电影
更加贴近观众、贴近青年人的审美，成
就了作品的高口碑和高播放量。

规范专业、效果升级
制作方式更加灵活

2022年 6月1日起，国家广播电
视总局对网络剧片正式发放行政许
可，《金山上的树叶》成为第一部获得

“网标”的网络电影。12月，国家广播
电视总局办公厅发布《关于国产网络
剧片发行许可服务管理有关事项的通
知》，明确了对网络剧片实施发行许可
管理制度，标志着网络剧片管理从备
案登记的时代进入到发放行政许可证
的时代。受政策环境影响，网络电影
的制作、发行、播放进一步规范化、专
业化、标准化。

伴随更加规范专业的制作，网络
电影的成本呈增长趋势。虽然头部影
片在减少，但中坚力量更加稳固，网络
电影综合制作能力稳步提升，有助于
网络电影整体制作水准和内容品质的
提高。

成本增长让制作方式更加灵活，
手持摄影、长镜头、无人机、特效，VR
等更多先进技术手段应用于网络电影
制作中，网络电影的视觉效果大大升
级。路阳监制、改编自金庸经典武侠
的《雪山飞狐之塞北宝藏》在观众间收
获不俗口碑，该片共2200多个镜头，
其中特效镜头占比达到70%，打造出

“迷雾森林”“狼谷”“悬崖冰湖”等多个
视觉奇观。主创班底规格也大幅提
升，爱奇艺“云影院”携手韩三平、刘震
云、邱礼涛、徐昂、叶如芬、宁浩、饶晓

志、路阳等一大批实力派影人，将主投主
控一批头部作品。由知名影视公司坏猴
子出品的科幻电影《明日之后》、天山电
影制片厂出品的影片《生命接力》、唐人
影视出品的《烈探》等作品都具有一定的
品质保证。

渠道拓展、创新服务
互动性与参与性增强

网络电影发行模式也得到拓展，平
台推出拼播模式、PVOD模式等多种播
映方式。爱奇艺推出的“云影院”、腾讯
视频的“云首发”都在探索院网融合的创
新服务模式。

今年1月13日，曾在爱奇艺云影院
上映、豆瓣评分7.1的武侠动作电影《目
中无人》，官宣续作《目中无人2》将于今
年在院线上映，这是网络电影首度反向
开发院线续集的全新尝试。今年3月，
北京市广播电视局联动北京广播电视
台，于北京卫视晚间黄金时段开展“永不
磨灭的信仰”主题网络电影展播，《勇士
连》《狙击英雄》《浴血无名川》《特级英雄
黄继光》《排爆手》《幸存者1937》这六部
网络电影作品陆续播出，这是网络电影
首次登陆卫视黄金档，不仅拓宽了网络
电影的发行渠道，还意味着网络电影获
得官方主流媒体的认可，对于网络电影
进入主流视线具有重要意义。

网络电影具有创新能力和创新精
神，其拍摄不受传统电影制作的束缚，更
加注重创意和个性，也更加注重观众的
互动和参与。在互联网、5G、VR、AR、
人工智能等技术的驱动下，催生了更多
创新形态的网络电影作品，除了弹幕之
外，VR网络电影、互动网络电影等新的
创作形态，增强了网络电影的互动性和
参与性。2019年5月31日，仅在手机端
可观看的首部网络互动电影《画师》在腾
讯视频上线，影片为观众营造了五个不
同版本的结局。该片取得了327万的点
击量，不少网友表示刷了多遍，关于不同
结局的讨论也成为热议话题。还有与游
戏融合的《硬汉神枪》《隐形守护者》等利
用互动性，带给观众沉浸式的参与感。

侯光明，第十三届全国政协
委员，北京电影学院教授，中国
电影家协会电影教育和产业发展
委员会主任，北京市习近平新时
代中国特色社会主义思想研究中
心特约研究员。长期从事系统科
学、组织科学、创新理论与方
法、决策理论与方法研究，在组
织系统科学、创新方法、电影产
业等学科领域有较多创新成果和
贡献。2005 年获国务院政府特殊
津贴。主持国家科研项目 40 余
项，发表学术论文200余篇。

近日，第十八届、第十九届
中国电影华表奖在京举办；北京
市广播电视局 2023年“青春中国
梦”网络视听精品创作项目征集
评选活动启动……中国电影，正
以更加自信的姿态飞速发展，正
以多种多样的方式不断迈向高
峰。今年是网络电影走过的第十
个年头，本期讲坛邀请北京电影
学院教授侯光明通过这十年来网
络电影的发展讲述网络电影在讲
好中国故事等方面作出的积极
贡献。

网络电影的未来发展及思考
网络电影经历十年的发展，无论在

内容质量、类型探索，还是商业模式方
面，都取得了一定的成效，观众满意度
也在逐步提升。党的二十大报告中指
出，要“以中国式现代化全面推进中华
民族伟大复兴”“推进文化自信自强，铸
就社会主义文化新辉煌”；强调要“增强
文化自信，围绕举旗帜、聚民心、育新
人、兴文化、展形象建设社会主义文化
强国”。中国式现代化是物质文明和精
神文明相协调的现代化，需要大力发展
社会主义先进文化，满足人民对美好生
活向往的文化需求。网络电影在丰富
大众娱乐生活的同时，需要在中国特色
社会主义先进文化的引领下，以社会主
义核心价值观滋养广大观众的精神文
化世界。推进文化自信自强，建设社会
主义文化强国，需要将马克思主义基本
原理同中国具体实际相结合、同中华优
秀传统文化相结合，并赋予其新的时代
精神内涵。网络电影作为离观众最近
的文化娱乐形式之一，肩负着从中华优
秀传统文化中汲取养分，弘扬中华民族
优秀的思想观念与精神价值，加强文明
交流互鉴，诠释人类共同价值的责任。
网络电影创作理应在提升内容品质的
基础上，打磨提炼具有中国特色的叙事
方式和价值表达方式，更好地用中国价
值和中国精神引领观众的文化品位和
思想境界，用中国特色的文化价值理念
吸引世界观众的目光，展现可信、可爱、
可敬的中国形象，以网络电影的高质量
发展推进社会主义文化强国建设。

党的十八大以来，在习近平新时
代中国特色社会主义思想引领下，影
视行业坚持对中华优秀传统文化进行
创造性转化和创新性发展，积极以网
络精品推动文化事业和文化产业繁荣
发展。网络电影在艺术创作质量上进
一步提升，从注重数量转为注重质量，
持续产出了一批精品力作。例如，入
选2022年“青春中国梦”网络视听精
品创作项目的网络电影《特级英雄黄
继光》《浴血无名川之奔袭》《抬头见
喜》《以青春之名》等，将思想性、艺术
性、观赏性有机融合，激起了观众的家
国情怀，反映了社会的现实生活，展现

了新时代的青年力量，实现了网络电
影艺术性与商业性的双赢。

但是，网络电影依然存在诸多问
题，比如内容供给减少、头部市场空缺、
题材陈旧雷同、思想文化引领力不足、
票房产出与发行体系不健全等。党的
二十大报告阐述了习近平新时代中国
特色社会主义思想的世界观和方法论，
即“六个必须坚持”，其中“坚持系统观
念”是基础性的科学思想方法和工作方
法。网络电影是集创意、拍摄、后期、发
行、营销、播放等为一体的生产系统，作
为工序复杂系统的网络电影发展必须
坚持系统观念，重视从整体性、联系性、
适应性、发展性、复杂性方面去解决问
题、进行有效分工和科学决策。

未来，网络电影将走向何方，我有
几点思考和建议。

院网融合、相互促进
协同高质量发展

互联网、5G等数字化技术对电影
发行领域的影响是不可逆的，疫情在
一定程度上加速推动了传统院线发行
模式与网络发行模式的融合。疫情初
期，部分院线电影转网络播出，徐峥执
导的《囧妈》以6.3亿元人民币出售给
字节跳动在网络上映，王晶执导的《肥
龙过江》也由院线转向网络并取得不
错收益。这些都印证了网络电影的发
行优势和市场前景。

院线电影转网络播出也引发了业
内关注。但二者有各自的特点和优
势，院线电影的地位是无可取代的，高
关注度、观影的仪式感、大银幕的体
验，这些都是网络电影所替代不了
的。而网络电影的发展也不是建立在
损害院线电影利益基础上的，网络电
影精品内容不但可以反哺院线，比如
《目中无人2》官宣拍摄院线电影，而
且能够为院线电影提供更多元化的发
行渠道和收益方式。

院线电影和网络电影的关系是相
辅相成、互相促进的。伴随着技术的
进步，特别是China DRM、区块链
等在影视著作权保护方面的使用，院

线电影、网络电影、频道电影可以得到
同样的著作权保护，这进一步促进了
三者之间的相互支撑、融合。未来，院
线电影和网络电影将进一步融合，双
方将实现高质量协同发展，市场上可
能不再会区分院线或网络，对观众来
说只有好电影和好内容。

产出精品、孵化人才
实现可持续发展

网络电影发展最根本的问题还是
优质内容的创作，目前，行业已经朝着
精品化的方向在努力，网络电影的品
质只会越来越好。而最关键的是能否
产出高品质的头部精品？能否打破目
前的分账票房纪录，创造票房奇迹。
对于网络电影来说，这只是时间问
题。高票房、高播放、高口碑的现象级
网络电影作品，能够带动整个行业生
态的发展，并给予更多投资者信心。

另外，网络电影具有投资成本小，
进入门槛低等特点，能够为年轻影人提
供拍摄锻炼的机会，更多年轻人通过网
络电影完成了自己的第一部作品，成就
了拍摄电影的抱负，网络电影也成为年
轻人实现电影梦想的孵化器，很多网络
电影制作公司也更加注重对新生代电
影人的培养。比如，入选2022年“青春
中国梦”网络视听精品创作项目的很多
作品，不仅讲述的是青年人的故事，表
现青年人的时代精神，大多数作品的主
创人员也都是青年影人。同时，网络电
影的规范化、专业化、标准化，也让更多
一线的成熟电影人，投入到网络电影的
拍摄制作中，他们的加入能够帮助青年
影人更好地成长。

科艺融合、沉浸互动
探索电影新形态

影视作品是艺术与科技交相融合
的产物，全球影视产业正加速向云端
化、数字化、智能化、平台化、生态化的
方向发展。互联网、大数据、元宇宙、
ChatGPT、AIGC等高新技术与影视
产业的联系越来越紧密。网络电影实

际具有天然的科技属性，比如，基于互
联网的弹幕电影、互动电影、桌面电
影、VR电影等都是网络电影发展的
新形态。2018年，由流媒体平台奈飞
公司出品的互动电影《黑镜：潘达斯奈
基》（Black Mirror：Bandersnatch）
引发现象级关注。影片设置了150多
条剧情分支和7种不同结局，完整体
验完全部故事需要312分钟。我国网
络电影制作也在互动性和参与性，与
游戏、文旅等多种业态融合上进行着
创新尝试。

通过高新技术的应用，以及创新的
品质内容，网络电影将朝着沉浸式、互
动式、体验式的方向发展。科技给网络
电影带来了无限的想象空间，也许是我
们从未见过的“未来电影”的某种形态，
可以是虚拟的、互动的、智能的，甚至抵
达到一个虚拟现实、元宇宙创造的世
界，这种沉浸式的“未来电影”一定是基
于网络的，它所带来的新场景和新体
验，会超越我们对未来的想象。

立足中国、走向世界
加强国际化传播

随着网络电影制作的正规化，网
络电影的版权意识增强，优质IP开始

被引入，但由于制片成本较小，难以支付
高昂的IP版权费用，中华优秀传统文化
成为网络电影的重要改编来源。古代名
著、神话传说、人物传记，如《西游记》《聊
斋志异》，包公、济公、狄公等成为众多网
络电影免费使用的 IP。但题材同质化
也会引起观众的审美疲劳。

网络电影可以更加深入挖掘中华优
秀传统文化，从中国的历史文明中吸取
养分，展现中国文化的独特魅力，创造具
有中国特色的美学风格。还可以从中国
的当代现实中提炼主题，展示新时代的
工人、农民、青年形象，用独特的民族化
影像表达，体现有生命力的中国精神、中
国价值和中国力量。

近年来，网络文学加速出海，已覆盖
欧洲、北美、非洲、东南亚等全球大部分
区域，成为中国文化走向世界的重要载
体。数据显示，2012年至2021年，中国
网络文学出海营收规模增长明显，从
2018 年的 4 亿元增长至 2021 年的
29.05亿元。改编网络文学IP可以成为
网络电影挖掘中华优秀传统文化进行创
作的一个切入点，并且能够借助网络优
势走向国际化，向世界讲好新时代中国
故事，展现东方美学和文化价值观念，以
网络电影的国际传播，为社会主义文化
强国建设贡献力量。

■


