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2020 年，江苏环盛通过合作模式成立了环
盛设计集团，是高淳区建筑企业中首家真正意
义上的甲级设计院。目前，该设计院年设计产
值达 4000万元，设计团队达 100余人，业务辐
射全国，已在多地开设设计分院。随着环盛设

计集团的成立发展，江苏环盛旗下工程设计与
建筑施工形成优势互补、相互促进的良好局
面，企业核心竞争力和整体优势明显提升，可
独立承接任何规模的设计、EPC 施工总承包等
项目。

蔡明，1986年6月出生，中
共党员,江苏环盛建设集团党
支部书记，江苏环盛建设工程
有限公司总经理，毕业于香港
城市大学，研究生学历。现担任
南京建筑业协会副会长、江苏
省安装行业协会副会长，江苏
省建筑行业协会常务理事。连
续多年荣获中国安装之星工程

企业领导人、江苏省安装行业金
牌企业家、南京市建筑业优秀企
业经理等称号，在建筑业内颇具
影响。他积极投身社会工作，担任
南京市高淳区第九、十届政协委
员，高淳区第十七届人大代表，高
淳区工商联执委，高淳青年商会
副会长，南京市青年企业家协会
常务理事等职务。

唱响建筑主旋律 实施多元化经营
推动企业持续高质量发展

江苏环盛建设工程有限公司

随着建筑业的快速发展，建筑市场竞争日趋激
烈，经过充分的市场调研论证，江苏环盛确定了

“一业为主，多元经营”的发展方针，在努力做大
做强建筑主业的同时，多措并举，实施多元化经营
发展战略，扩大企业经营规模，提升经济总量。

不断改革创新，转型升级，做大做强建筑主业。
上世纪90年代初，邓小平南方谈话像一阵春

风吹绿了祖国大地。1996年5月，江苏环盛建设
工程有限公司（以下简称“江苏环盛”）的前身
南京环盛设备安装工程有限公司顺应改革浪潮应
运而生。

成立之初，江苏环盛仅是一个在当地及周边城
市从事设备安装的三级企业，仅有员工数十名，年
施工产值1000万元。

筚路蓝缕，栉风沐雨。沐浴着改革开放的春
风，江苏环盛不断发展壮大，紧跟行业特点和市场
发展趋势，不断调整经营策略，开始从单一的消防
安装向房建工程施工领域拓展，取得了公司发展史
上的重大进展。近年来，江苏环盛抢抓机遇，励精
图治，改革创新，不断调整优化经营结构，强化企
业管理，创新管理模式，诚信经营，注重品质，走

高质量发展之路。也因此，江苏环盛市场核心竞争
力不断提升，努力向房建、市政公用工程、机电工
程、建筑智能化工程、装修装饰、绿化园林、钢结
构、地基基础等专业施工领域进军，经营领域得到
极大拓展，综合实力显著增强，保持了持续健康发
展的良好态势。2018年9月，江苏环盛获得建筑
施工总承包特级资质，拥有建筑工程行业、人防工
程双甲设计资质、机电总承包一级资质等 12项
资质。

在巩固当地市场的基础上，江苏环盛不断开拓
全国市场，取得累累硕果：成功开拓了安徽、河
南、山东、河北、浙江、上海、深圳等地建筑市
场，2022年公司施工产值达80余亿元。

江苏环盛公司连续多年被评为江苏省优秀企
业、江苏省安装百强企业等称号，三次荣获“江苏
省建筑业百强企业”（综合实力类）称号。

实施多元发展，构建产业优势，提升企业经营
规模。

江苏环盛以“围建而不唯建”的经营理念，以
建筑施工为主导产业，并不断在上下游产业链延
伸，实施多元化发展，寻求新的经济增长点。

2001年，江苏环盛通过合作的模式开发建设了月
鑫花园小区项目，这是江苏环盛的第一个开发项目。从
2007年起，公司自主开发建设成片的居民小区已有新
河湾、朝阳花园、明丰文化苑、鑫怡园、朝悦府等多个楼
盘，为当地城市建设作出了贡献。

在开发建设过程中，江苏环盛坚持“积极落实楼
市调控政策，保持清醒头脑，不跟风、不冲动、不求
大、不求量”的房地产开发理念，至今未出现一次投
资决策失误，避免了开发风险，取得了良好的社会效
益和经济效益。

高淳区是建筑之乡、建筑强区，建筑从业人员
达5万多人。随着建筑市场管理日益规范，全区对
从业人员的职业技能、持证上岗等要求也越加规
范。本地建筑从业人员培训要到南京市主城区，耗

时多，费用大。针对这一情况，2009年，江苏环
盛成立了建筑特种作业培训基地，不仅为本地建筑
从业人员提供服务，减轻了负担，还获得了一定的
社会效益和经济效益。

面对高淳区仅有一家建筑材料检测机构，难以
对全区建设项目提供及时优质的服务的情况，
2016年 12月，江苏环盛成立了科胜工程检测有
限公司，努力为当地建筑企业提供优质服务，满
足当地工程建设需要。目前，该公司已具有安
全、桩基、房建、测绘、市政、地基基础等检测

参数494项，检测能力在全省同行业中达到中上
水平。被省科技厅、财政厅列入江苏省高新技术企
业培育库。目前，该公司正在积极申报国家级实
验室。

下一步，江苏环盛及旗下公司还将继续开拓新
的检测领域，并向周边地区业务辐射。

2011 年 2 月，江苏环盛成立了小额贷款公
司，面向“三农”和小微企业发放贷款、提供融资
性担保等，主要是为本地水产养殖户提供（螃蟹饲
料采购、基建）资金保障，为建筑劳务人员提供生
活保障，为小微企业提供上门服务，缩短放款周期
等服务，帮助企业渡过经营难关。在帮助“三农”
和小微企业解决困难的同时，公司也获得了一定的

经济效益。目前，江苏环盛小额贷款公司年放款量
达2亿元。

在资本运营方面，江苏环盛也做了一些探索，
对国内外一些基金进行投资，如君联资本、红杉资
本中国、经纬资本、JVP等，成功覆盖了包括映
客、京东金融、好享家、长城华冠汽车等项目，这
一板块的投资将收获稳定的回报。

目前目前，，江苏环盛围绕建筑主业在上下游产业链构建了闭环高附加值的经营模式江苏环盛围绕建筑主业在上下游产业链构建了闭环高附加值的经营模式，，已形成以建筑施工已形成以建筑施工、、工工
程设计程设计、、房地产开发房地产开发、、建筑材料检测建筑材料检测、、建筑培训建筑培训、、小额贷款等六大产业板块协调发展的经营业态小额贷款等六大产业板块协调发展的经营业态，，各产业板块各产业板块
经营发展情况良好经营发展情况良好，，企业综合实力明显增强企业综合实力明显增强，，推动了企业持续高质量发展推动了企业持续高质量发展。。
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